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Principais Iniciativas e Destaques do 1T 14/15

Operacional
= Cana-de-acucar Brasil:

= Aumento dos beneficios do programa “Guarani 2016” devido a maior produtividade agricola e

industrial (mecanizagcdo em 99%, ATR/ha e utilizagdo da capacidade instalada (OEE)
substancialmente superiores)

=  Expressivo aumento da producdo de acucar e etanol em base anual (+19% em base ATR)

= Cogeracado: progresso na cogeragdo com aumento de 75% nas vendas de energia para 257 GWh,
devido ao crescimento das vendas das unidades Mandu, Sao José e Tanabi

= Cereais Europa: o programa de eficiéncia "Performance 2015" vem obtendo beneficios crescentes
. Cereais Brasil: crescimento das vendas na unidade Palmital e carteira de clientes em desenvolvimento

=  Cereais Asia: unidade Dongguan em construcéo e avanco do programa de melhorias na unidade Tieling

Estratégico

= Cereais Asia: conclusdo da aquisicido da unidade Redwood na Indonésia e inicio de consolidag&o
financeira no 2T 14/15

Financeiro
= Dividendos: R$ 16,5 milhdes distribuidos em 25 de junho

= Continuacdo do processo de desalavancagem: relacdo divida liquida/EBITDA reduzida para 4,3x em
junho/14 frente a 4,7x em junho/13

Governanca
= Conselho fiscal: reeleicdo dos atuais membros aprovada na AGO

» Mudanca de auditor: nomeacéo da E&Y substituindo a Deloitte em atendimento & Instrugdo CVM 308799,

alinhada também com o periodo de rodizio das principais subsidiarias da Companhia e
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Destaques do Mercado do 1T 14/15
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Fonte: Bloomberg

Acucar:
= Desde 01 de abril, os precos do acucar bruto mantiveram-se entre
18,3 e 16,4 centavos de USD/Ib

» Os dados acumulados de moagem no C/S Brasil permanecem
acima do ano passado, mas as estimativas de safra séo inferiores
devido ao clima seco persistente

Amido:

= As expectativas de grandes safras nos EUA e na UE pressionaram
0S precos dos cereais

» A demanda de mercado tanto para amido quanto adocantes
liguidos permanece sofrendo com as fracas condicdes
econdmicas na Europa

Etanol:

= No Brasil, os precos do etanol anidro e hidratado diminuiram
10% e 6%, respectivamente, a medida que a demanda ainda
permanece fraca

» Na Europa, os precos FOB Rotterdam recuaram 8,1% no
trimestre, em funcdo da demanda ainda fraca na Europa .0
aumento das importacdes em base anual Mg
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Receita Liquida
Menores volumes e precos combinados com o término da atividade de trading de etanol

Receita Liquida (R$ MM)
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» Reducdao da receita no trimestre devido ao:

= Forte impacto das vendas de etanol para o Grupo Tereos, que deixam de ser consolidadas (R$105
milhdes)

» Menores precos de amido, adogantes e etanol na Europa refletindo menores precos de cereais e fraca
demanda

= Areceita de cana-de-acucar no Brasil foi inferior ao ano passado, impactada principalmente pelos
menores estoques iniciais de aglcar e etanol combinado ao inicio tardio da moagem em algumas

unidades. Recuperacéo nas vendas esperada durante o ano, gracas aos altos estoques
= Mas parcialmente compensada por:
= Maiores receitas de energia no Brasil, em razao tanto de volumes quanto pregos mais elevados

. ~ : . . - Tereos
4 m Impacto positivo da conversao cambial devido a desvalorizacéo do Real frente ao Euro em base antalons.



Evolucao da Receita Liquida por Produto
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Reducéo da participacdo de alcool e etanol na receita, principalmente devido ao término da

As vendas de energia foram substancialmente maiores ap0s o aumento dos volumes de cogeracéao
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EBITDA Ajustado

Menor volume de vendas no trimestre, mas recomposicao dos estoques no Brasil, gracas ao

aumento da producéo
EBITDA Ajustado (R$ MM)
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1T Brasil Africa/Ol  A&A A&E Holding 1T

3 3 2013/14 Europa 2014/15
1T 2013/14 1T 2014/15 Margem 11,0% Margem 9,6%

» O EBITDA ajustado foi menor no periodo como consequéncia de:

= Margem EBITDA ajustado de cana-de-agucar no Brasil superior & média dos ultimos 5 anos, embora abaixo do
resultado recorde do ano passado. No entanto, o nivel do EBITDA Ajustado foi superior ao ano passado, quando
ajustado por despesas nao-recorrentes e pelas diferencas no momento de amortizacdo de despesas

» Queda na rentabilidade do segmento A&E Europa em razdo de menores precos de etanol e da compra de 100%
do trigo processado pela unidade a precos de mercado, apesar do aumento no volume de vendas préprias
impulsionado pela melhora no desempenho operacional de Lillebonne

= EBITDA ajustado estavel no Oceano indico, enquanto Mogambique foi impactado pelo inicio tardio da safra e
piores condi¢cbes de mercado

= Mas parcialmente compensado por:

o
» Melhores resultados no segmento Amido e Adocantes em base sequencial, com efeito cambial positivo em bagg
anual Tereos
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Cana-de-Acucar Brasil — Producéao e Vendas
Moagem superior devido ao aumento da capacidade e tempo seco

Moagem de Cana-de-Acucar (MM t)
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= 7,1 milhdes de toneladas, ou +18% em base anual (consolidagéo integral) e 6,5 milhdes de toneladas, ou +15% em
base anual (equivaléncia patrimonial)

= Rendimentos agricolas aumentaram para 98 tons/ha no 1T 14/15 (+5% em base anual)

Melhoria da producéo

= A producdo total aumentou em 19% para 854 mil toneladas (em base ATR), também com maior teor de aclcar em

base anual

» Mix de producdo: aumento expressivo para etanol (de 37% para 41% no 1T 14/15)

» Producéo de agucar: 478 mil toneladas; +10% em base anual - Estoques: 248 mil toneladas, +27% vs. junho/13
» Producédo de etanol: 209 mil m3; +35% em base anual - Estoques: 115 mil m3, +55% vs. junho/13

Progresso em cogeracao

= Aumento expressivo de 75% nas vendas de energia (incluindo trading) para 257 GWh impulsionado também{5on
melhores precos de energia em base anual
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Cana-de-Acucar Brasil — Financeiro

Impacto de menores volumes no trimestre, mas melhores resultados em base proforma frente

ao 1T 13/14
Receita Liquida (R$ MM)

4 e

+10 +3 +14
(6) (24)
AcuUcar Etanol
1T Preco & Volume Pre¢co& Volume  Outros 1T

2013/14 Mix Mix 2014/15
* inclui Cogeragéo, Produtos Agricolas, Hedging e Revenda de Etanol

m AcUcar: 55% da receita liquida total

»  Volumes reduziram 2% para 296 mil toneladas

m Precos menores em 2% em base anual para
R$852/ton

» Etanol: 31% da receita liquida total
= Volume vendido 15% menor para 114 mil m3

m Precos 2% maiores em base anual

R$1.251/m3

para

m  Cogeracao: R$ 53 milhdes contra R$ 22 milhdes
8

Numeros Chave

1T 14/15 1T 13/14

o Variagéo
Em R$ milhdes

Receita Liquida 458 461 -1%

Lucro Bruto 74 93 -21%
Margem Bruta 16,1% 20,2%

EBIT (14) 18 -174%
Margem EBIT (3,0%) 4,0%

EBITDA Ajustado 95 125 -24%
X;gg&EB'TDA 20,8% 27,2%

= EBITDA Ajustado: R$ 95 milhdes, -24%
s Margem EBITDA superior a média dos ultimos 5
anos, embora abaixo do resultado recorde do
ano passado

» EBITDA superior ao ano passado, quando
ajustado pelas despesas nao-recorrentes no
trimestre e diferencas no momento de
amortizacao de despesas

= Margem EBITDA ajustado no 1T 14/15,
incluindo despesas com tratos culturais como
depreciacao: 30,0%

(1) Tereos Internacional aloca despesas com tratos como
custo. Se os tratos culturais fossem alocados como
investimento, o EBITDA Ajustado para o 1T 14/15 seria Tereos

R$137 milhdes. Internacional
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Cana-de-Aclcar Africa/Oceano indico — Producéo e Financeiro
Resiliéncia satisfatoria no Oceano indico, mas queda nos resultados de Mocambique

Moagem de Cana-de-acucar (000 t)
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Receita Liquida 190 191 -1%

Lucro Bruto 35 41 -15%
Margem Bruta 18,5% 21,6%

EBIT 11 16 -35%
Margem EBIT 5,6% 8,6%

I EBITDA Ajustado 25 27 -6%
/ Margem EBITDA 13.3% 14.0%

Abertura da Receita por Produto

Trading e
outros
36%

\_
/

Acucar
Africa
0%

Acucar
Oceano
Indico
64%

/

Ajustado

= Moagem de cana-de-agucar

= Oceano indico: sem moagem no trimestre.
Estimativa de moagem em linha com o ano
passado

= Africa: menor moagem no periodo. Estimativa de
uma safra maior: 550 mil toneladas contra 470 mil
toneladas em 2013/14

s Receita: -1% em base anual

= Menor volume vendido a precos estaveis foi em
parte compensado pelo impacto positivo de
cambio
s EBITDA Ajustado: -6% em base anual —

» Queda nos resultados de Mogcambique, a mggj‘ida
gue o desempenho no Oceano Indico foi él;ette}énxg?lmal
L
em moeda constante



Divisao de Cereais — Producao e Vendas
Processamento estavel, apesar de demanda mais fraca para adocantes e adocantes funcionais
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» Vendas de amido e adocantes : +2% Volume de amido e especialidades levemente maior, mas a
fraca demanda para adocantes persiste

= \Vendas de alcool e etanol: -34%

10

O término da atividade de trading de etanol para o Grupo

Tereos no ano passado ofuscou o satisfatorio aumento de
29% no volume de vendas proprias

e
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Amido e Adocantes — Financeiro
Efeito cambial positivo compensando menores precos

Receita Liquida (R$ MM)

/ \ Nimeros Chave

1T 14/15 1T 13/14 Variacéo

m Em R$ milhdes
+133
Bl v =E Receita Liquida 1.012 1.016 0%
113 @
Lucro Bruto 176 164 +7%
Margem Bruta 17,4% 16,2%
EBIT 10 15 -32%
Margem EBIT 1,0% 1,5%
- - - - - EBITDA Ajustado 55 51 +8%
1T 2013/14 Moeda Volume Preco & Outros 1T 2014/15
\ Mix / M_argem EBITDA 5 4% 5.0%
Ajustado

» Receitaliquida: R$ 1.012 milhdes, estavel em base anual

= Impacto negativo de volume devido as dificeis condi¢cdes de mercado na UE, combinado com
precos inferiores em linha com a queda dos precos de cereais

» Efeito positivo de conversédo cambial devido a desvalorizacéo do Real versus Euro, em base anual

s EBITDA Ajustado: R$ 55 milhdes, aumento de 8%

= Melhora tanto sequencial quanto em base anual com os primeiros beneficios do programa

“Performance 2015”
Vo N
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Alcool e Etanol Europa — Financeiro
Menores volumes de venda com mais trigo comprado a precos de mercado impactaram as

margens o
Receita Liquida (R$ MM)

Numeros Chave .
: 1T 14/15 1T 13/14 Variacéao
Em R$ milhGes

+161 -
] 409, Receita Liquida 145 240 -40%
. Lucro Bruto (4) 11 -137%
(79) - Margem Bruta (2,8%) 4,6%
(35)
(13) EBIT (11) (0) +26X
Margem EBIT (7,4%) (0,2%)
EBITDA Ajustado 1 9 -94%
1T 2013/14 Moeda  Volume Preco&  Outros 1T 2014/15 Margem EBITDA 0.4% 3.9%
Mix Ajustado ' '

= Receitaliquida: R$ 145 milhdes, queda de 40%

m Apesar dos precos de alcool mostrarem resiliéncia no trimestre, 0os precos do etanol Rotterdam
foram menores, devido as fracas condicdes econdmicas e 0 aumento das importacdes sem
Impostos na Europa

= Forte impacto do término da comercializacdo de etanol para o Grupo Tereos (R$ 105 milhdes), a
medida que as vendas proprias foram maiores refletindo o melhor desempenho da unidade
Lillebonne em relacdo ao 1T 13/14

= EBITDA Ajustado: R$ 1 milh&o, 94% menor

»  Os menores precos de etanol e 0s maiores custos com matéria-prima (todo o trigo utilizado pela

unidade Lillebonne comprado a precos de mercado no trimestre) pressionaram os resultados s

Tereos
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Investimentos

Queda dos investimentos em todos os segmentos da Companhia com a conclusao dos

principais projetos
Abertura dos Investimentos

Amido &
Adogantes
17%

~

Alcool &
Etanol
Europa

0%

Brasil

60% Africa/

Oceano
Indico

23%

/

Brasil: R$ 103 milhdes
= Menores investimentos em plantio e
manutencao de entressafra

»  94% do programa de expanséo concluido

Africa/Oceano indico: R$ 39 milhdes

= Plantio e substituicao de pivés em
Mocambique, enquanto investimentos em
manutencao foram estaveis no Oceano

indico
13

Investimentos (R$ MM)

- N

+2

.
(20)

(48) 1)

A&E
Europa

&I’ 2013/14  Brasil Africa/Ol A&A

IlT 2014/15/
Amido e Adocantes: R$ 29 milhdes
= Basicamente manutencao e iniciativas
relacionadas ao programa “Performance
2015”

Alcool e Etanol Europa: R$ 1 milh&o
= Manutencao das operacdes correntes

F o N
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Reconciliagcdo do Fluxo de Caixa e Composicao da Divida
Reducéo da alavancagem em base anual: 4,3x em junho de 2014 contra 4,7x em junho de 2013

Fluxo dg C~:a|xa 1T 14/15 Divida 30 Junho, 31 Marco,
Em R$ milhdes Em R$ Milhdes 2014 2014
EBITDA Ajustado 173
Capital de Giro (401) Circulante 1.700 1.523 +11,6%
Juros (58) N&o-circulante 2.811 2.734 +2,8%
outros (20) Custos amortizados (22) (23) -4,3%
Investimentos Recorrentes (110) Em € e 1413 -10,0%
) Em USD 1.954 1.890 +3,4%
Fluxo de Caixa Recorrente (417)
Em R$ 992 935 +6,1%
Investimentos em Expansao (64)
Outras moedas 10 19 -47,4%
Dividendos Pagos e Recebidos (12)
Caixa e Equivalente de Caixa (498) (682) -27,0%
Aumento de Capital (61)
Divida Liquida Total 3.991 3.552 +12,4%
Outros (553)
X - Partes Relacionadas 24 15 +60,0%
Fluxo de Caixa Livre 104 StvidaLieoidaToml s
ivida Liquida Total
Outros (inc. impacto cambial) (449) Partes Relacionadas 4.015 3.567 +12,6%

s Divida Liquida/EBITDA Ajustado: 4,3x contra 4,7x em 30 junho de 2013, embora mais elevado
em base sequencial
= Principalmente em razdo do capital de giro sazonal na divisdo de cana-de-acucar (devido a
maiores estoques) e EBITDA Ajustado menor PN

e
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Perspectivas

15

= Cereais:

Europa:

= Os precos de cereais devem diminuir, mas o cenario econémico na Europa permanece fraco

= Continuidade do programa “Performance 2015” visando a recuperagédo de margens

» Os precos de etanol devem seguir baixos, limitando a melhora do segmento de Alcool e Etanol
Internacional:

= Brasil: inauguracao oficial da unidade produtora de adocantes e amido a partir de milho em Palmital.
Aumento progressivo das vendas e melhora do mix

= China: unidade Dongguan deve iniciar a produ¢do no segundo semestre
= Indonésia: consolidacdo deve ocorrer no segundo trimestre

= Cana-de-acguUcar Africa/Oceano Indico

A moagem de cana-de-aclcar na Africa deve recuperar-se com a expansdo das areas de replantio em
canaviais irrigados

A safra no Oceano indico deve permanecer em linha com o ano anterior

= Cana-de-acucar Brasil

Manutencdo da estimativa de moagem em 20,5 milh6es de toneladas, considerando consolidacao integral
(+4% em base anual), comparado a estimativa de queda entre 7% e 9% para a regido Centro-Sul no mesmo
periodo

A venda de energia deve atingir 1 mil GWh ao final da safra

O aumento da moagem em relacdo ao ano passado e a continuidade do programa de eficiéncia “Guarani
2016” devem levar a diluicdo dos custos fixos nos trimestres seguintes P

A reducdo de estoques deve contribuir para o processo de desalavancagem nos proximos trimestresya
medida que os principais planos de investimentos se encerram Tereos
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